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Beleidsplan 2025–2028 | Stichting Aurora 

1. Inleiding 

Stichting Aurora zet zich in voor het behoud en de versterking van natuur en biodiversiteit in 
en rond de gemeente Alphen aan den Rijn. De stichting richt zich op het verzamelen, 
ontwikkelen en toepassen van kennis en werkwijzen die bijdragen aan duurzaam 
natuurbeheer, met nadruk op de invloed van landbouw en veehouderij op kwetsbare 
natuur. 

Samenwerking vormt de kern: kennisinstituten, universiteiten, agrariërs, terreinbeheerders 
en andere deskundigen worden samengebracht om van literatuur en onderzoek te komen 
tot veldproeven en praktisch toepasbare innovaties. 

2. Statutaire grondslag 

Conform de akte van oprichting: 

• De stichting is gevestigd in de gemeente Alphen aan den Rijn (art. 2 lid 2). 

• De stichting heeft ten doel het bevorderen van natuurbehoud en natuurontwikkeling, 
alsmede alles wat daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn (art. 3 lid 1). 

• De stichting heeft geen winstoogmerk (art. 3 lid 3). 

Deze bepalingen vormen het fundament voor dit beleidsplan. 
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3. Missie en Visie 

Missie 
Stichting Aurora verbindt kennis, mensen en organisaties om natuurbeheer, biodiversiteit en 
duurzame landbouw te versterken. De stichting vertaalt wetenschappelijke en praktijkkennis 
naar toepasbare maatregelen in het veld. 
Visie 
Duurzame landbouw en robuust natuurbeheer ondersteunen elkaar. Innovatie, zorgvuldig 
onderzoek en praktijkproeven bieden kansen om emissies – met name ammoniak (NH₃) – te 
beperken en de biodiversiteit te verbeteren. De stichting wil een verbindende schakel zijn 
tussen idee, onderzoek, veldlaboratorium en praktijk, gericht op regeneratieve en 
toekomstbestendige landbouwsystemen. 

4. Doelstellingen 

In lijn met de statuten en missie richt de stichting zich op: 

1. Bevorderen van natuurbehoud en natuurontwikkeling in Alphen aan den Rijn en 
omgeving. 

2. Verzamelen en ontwikkelen van kennis over natuurkwaliteit en beïnvloedende 
factoren. 

3. Onderzoeken en ontwikkelen van technieken voor emissiereductie, biodiversiteit en 
duurzame landbouw. 

4. Het bevorderen van het welzijn en de gezondheid van landbouwhuisdieren in relatie 
tot landbouwmethoden waarin biodiversiteit en natuurbeheer zijn geïncludeerd. 

5. Opzetten van praktijkproeven en veldlaboratoria voor innovatie en doorontwikkeling. 

6. Open toegankelijk delen van onderzoeksresultaten ten behoeve van praktijk, beleid 
en wetenschap. 

7. Verminderen van stikstofdepositie en versterken van regionale natuurwaarden. 
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Deze doelstellingen sluiten aan op de Sustainable Development Goals van de UN: 

• SDG 12 – Verantwoorde consumptie en productie 

• SDG 15 – Leven op het land 

En op de doelstellingen van Agenda 2029 

Zie voor een toelichting paragraaf 13 en 14 

5. Activiteiten 

5.1 Kennisontwikkeling 
• Inventariseren van wetenschappelijke inzichten over natuur, biodiversiteit en 

duurzame landbouw. 

• Uitvoeren van literatuurstudies, onder meer naar NH₃-reducerende technieken. 
5.2 Praktijkonderzoek 

• Ontwikkelen van proefopzetten met boeren, onderzoekers en technici. 

• Uitvoeren van veldproeven gericht op emissiereductie, bodemkwaliteit, 
waterkwaliteit en biodiversiteit. 

• Begeleiden van iteratieve “trial & error”-trajecten. 
5.3 Innovatie en ontwikkeling 

• Analyseren en doorontwikkelen van innovatieve landbouwtechnieken. 

• Ondersteunen van technische oplossingen voor ammoniakreductie, 
bodemverbetering en natuurherstel. 

5.4 Samenwerking en netwerkvorming 
• Organiseren van expertbijeenkomsten en thematische sessies. 

• Verbinden van partijen voor gezamenlijke onderzoeks- en innovatieprojecten. 
5.5 Publieke kennisdeling 

• Publiceren van rapporten, factsheets en beleidsadviezen. 

• Toegankelijk maken van resultaten via website, bijeenkomsten en publicaties. 

De stichting beoogt in 2025–2028 ten minste drie onderzoeksprojecten, twee 
praktijkproeven en twee kennisbijeenkomsten per jaar te realiseren. 
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6. Werving van gelden 

Middelen worden geworven via: 

1. Schenkingen en giften in geld en natura (tijd, kennis, apparatuur). 

2. Subsidies en fondsen van overheden en private organisaties. 

3. Vergoedingen voor diensten binnen ANBI-kaders. 

4. Samenwerkingen met kennisinstellingen. 

De stichting beoogt geen winst; alle middelen dienen het statutaire doel. 

7. Beheer en besteding van het vermogen 

De stichting hanteert de regel dat minimaal 90% van de bestedingen direct gerelateerd is 
aan de statutaire doelstelling. Uitgaven worden vooraf goedgekeurd door het bestuur. 
7.1 Vermogensbeheer 

• Het vermogen wordt beheerd door de penningmeester. 

• Het bestuur is integraal verantwoordelijk voor financieel beheer. 

• Een accountant kan worden ingeschakeld volgens art. 11 van de statuten. 
7.2 Besteding 
Middelen worden besteed aan: 

• Onderzoek, innovatie en projecten gericht op natuurbehoud. 

• Externe expertise en diensten. 

• Materiële ondersteuning van natuurprojecten. 

• Kennisdeling en communicatie. 

Alle uitgaven zijn herleidbaar tot art. 3 van de statuten. 

In geval van ontbinding wordt het batig liquidatiesaldo bestemd conform artikel 13 van de 
statuten en toegewezen aan een ANBI-instelling met een vergelijkbare doelstelling. 
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7.2 Verslaglegging 
Het bestuur stelt jaarlijks binnen zes maanden na afloop van het boekjaar de jaarrekening en 
het jaarverslag vast. De penningmeester bereidt deze voor; het volledige bestuur keurt deze 
goed. De stukken worden vervolgens gepubliceerd op de website. 

8. Bestuur en organisatie 

Het bestuur bestaat uit ten minste twee personen (art. 5). 
Huidige samenstelling: 

• P.T. Verkleij – Voorzitter 

• J.H. Verkleij – Secretaris 

• M. Dijkstra – Penningmeester 

• B.M. de Boer – Algemeen Bestuurslid 

Bestuursleden: 

• Ontvangen voor de bestuurstaken geen beloning. 

• Kunnen aantoonbare en noodzakelijke kosten vergoed krijgen. 

• Handelen zonder tegenstrijdige belangen conform art. 6–7. 

• In geval van (mogelijke) belangenverstrengeling volgt het bestuur de procedure 
conform artikel 6–7 van de statuten, waaronder directe melding, uitsluiting van 
beraadslaging en documentatie in notulen. 

Het bestuur vergadert minimaal tweemaal per jaar (art. 8). 

9. Beloningsbeleid 

• Geen beloning of salaris voor bestuurders. 

• Vergoeding van aantoonbare, noodzakelijke onkosten. 

• Vrijwilligers ontvangen uitsluitend kostenvergoeding. 

• Geen vrijwilligersvergoeding. 
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10. Communicatie en transparantie 

De stichting publiceert jaarlijks: 

• Jaarverslag 

• Jaarrekening 

• Financiële verantwoording 

• Actueel beleidsplan 

• Bestuurssamenstelling 

• RSIN, contactgegevens 

Alle ANBI-verplichte gegevens worden uiterlijk zes maanden na afloop van het boekjaar 
gepubliceerd op www.stichtingaurora.com. 

11. Contactgegevens 

Stichting Aurora 
Vierheemskinderenweg 40 
2391 MZ Hazerswoude-Dorp 
E: info@stichtingaurora.com 
T: 06 - 29 12 13 60 
KvK: 91227712 
RSIN: 865587413 

Website: www.stichtingaurora.com 

12. Slotparagraaf 

Stichting Aurora werkt vanuit respect voor natuur en landschap. De stichting combineert 
traditionele waarden en lokale betrokkenheid met innovatie en toekomstgericht onderzoek, 
om zo bij te dragen aan een gezonde, duurzame leefomgeving voor volgende generaties. 
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13. Toelichting op de Sustainable Development Goals (SDG’s) 

SDG 12 – Verantwoorde consumptie en productie 
Stichting Aurora draagt bij door: 

• versterken van kennisketens die leiden tot bewuste keuzes; 

• onderzoek naar regeneratieve landbouw en ecosysteemdiensten. 

• duurzame landbouwsystemen worden gestimuleerd die dierenwelzijn, gezondheid 
en natuurlijk gedragondersteunen; 

• onderzoek wordt verricht naar productiemethoden waarin gezonde bodems, 
biodiversiteit en gezonde dierensamenhangen; 

• praktijkproeven worden uitgevoerd die uitwijzen hoe regeneratieve 
landbouwmethoden leiden tot minder stress, betere voeropname, lagere 
medicijnbehoefte en een meer evenwichtige bedrijfsvoering; 

• technieken en werkwijzen worden ontwikkeld die bijdragen aan lagere emissies, 
minder ziekte-uitval en een hogere weerbaarheid van dieren binnen natuurinclusieve 
systemen. 

• Door de koppeling tussen dierenwelzijn, ecologie en duurzame productie draagt de 
stichting bij aan een landbouwketen die rekening houdt met mens, dier en milieu. 

Hiermee ondersteunt de stichting een productiesysteem dat de ecologische draagkracht 
respecteert. 
SDG 15 – Leven op het land 
De stichting ondersteunt de bijdrage aan SDG 15 doordat: 

• vermindering van druk op kwetsbare natuur; 

• herstel van biodiversiteit via innovatieve maatregelen; 

• natuurontwikkeling in de regio Alphen aan den Rijn; 

• verspreiding van natuur-inclusieve werkwijzen.  

• dierenwelzijn wordt gekoppeld aan de kwaliteit van ecosystemen, bijvoorbeeld 
via gezonde bodems, meer biodiversiteit en stressarme leefomstandigheden; 
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• landbouwmethoden worden onderzocht waarin de natuurwaarden rond 
percelen (vaarranden, kruidenrijk grasland, weidevogelkansen) bijdragen aan 
gezondere dieren; 

• emissiereductie (NH₃, fijnstof) direct wordt verbonden aan betere 
leefomstandigheden voor mens én dier; 

• kennisdeling plaatsvindt over landbouwsystemen die ecosystemen 
herstellen én hoge dierenwelzijnsstandaarden hanteren. 

• Hierdoor draagt de stichting bij aan duurzame ecosystemen waarin zowel flora, fauna 
als landbouwhuisdieren floreren. 

14. Doelstellingen van Agenda 2029 Regio Groene Hart (RPG’)  
en bijdrage Stichting Aurora 

De Agenda 2029 benadrukt samenhang tussen landschap, natuur, landbouw, gezondheid en 
leefomgeving.  

14.1 Natuur en biodiversiteit versterken  

Stichting Aurora draagt bij door: 

• onderzoek te stimuleren waarin biodiversiteit en dierenwelzijn gezamenlijk worden 
beoordeeld, zoals kruidenrijk grasland of natuurinclusieve beweiding; 

• innovatieve landbouwmethoden te testen die stressreductie en natuurlijke 
weerstand van dieren versterken dankzij biodiversiteitsgericht bedrijfsbeheer. 
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14.2 Landbouwtransitie en emissiereductie 

De doelstelling ondersteunt de landbouwtransitie doordat: 

• technieken en managementmaatregelen worden ontwikkeld die gezondere 
dieren voortbrengen en daardoor leiden tot minder emissies (zoals NH₃, methaan, 
antibioticagebruik); 

• regeneratieve landbouwsystemen worden onderzocht waarin dierenwelzijn en 
natuurbeheer geïntegreerd zijn; 

• er wordt gewerkt aan bedrijfsmodellen waarin ecologie, emissiereductie en 
diergezondheid een samenhangend geheel vormen. 

14.3 Klimaatadaptatie en bodem/waterkwaliteit 

Met de doelstelling wordt bijgedragen aan: 

• landbouwsystemen waarin goede bodems en schoon water direct bijdragen aan 
gezonde dieren; 

• praktijken zoals optimale waterbeschikbaarheid, kruidenrijke percelen en schaduw-
/hittestressreductie, die onderdeel zijn van klimaatadaptieve en diervriendelijke 
bedrijfsvoering. 

14.4 Landschap en leefomgeving 

De Agenda 2029 wil een gezonde leefomgeving. De stichting draagt bij doordat: 

• landbouwmethoden worden onderzocht die zowel de natuurwaarden als het welzijn 
van dieren verbeteren; 

• emissiereducties die gezond landschap bevorderen ook zorgen voor betere 
gezondheid van dier én mens; 

• landschappelijke elementen (singels, schaduw, variatie) deel uitmaken van systemen 
die stress en hittestress bij dieren verminderen. 
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14.5 Samenwerking en kennisdeling 

Met de doelstelling wordt samenwerking versterkt doordat: 

• dierenartsen, ecologen, boeren, onderzoekers en 
natuurorganisaties gezamenlijk worden betrokken bij het ontwikkelen van 
diervriendelijke, biodiversiteitsgerichte teeltsystemen; 

• de stichting fungeert als platform waar dierenwelzijn, ecosystemen en 
landbouwinnovatie integraal worden benaderd. 

 


